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	B.01 Projektbeschreibung	Comment by sandra.luttenberger@maxpert.de: Voraussetzungen für den erfolgreichen Einsatz: Schleifmaschine und Fischfutter
Ihren Wunsch, Templates als Einstieg in die Anwendung von PRINCE2 zu nutzen, können wir sehr gut nachvollziehen. Deshalb stellen wir Ihnen die im Handbuch „Erfolgreiche Projekte managen mit PRINCE2®“ beschriebenen  Managementprodukte fast 1:1 zur Verfügung. Für den erfolgreichen Einsatz in der Praxis fehlen dann noch:

1. Die Anpassung: Templates sind Rohdiamanten…
…die geschliffen werden müssen. Wir passen diese Templates gemeinsam mit dem Kunden in Form, Zusammensetzung und Handling an das Projekt und Unternehmen an. Bitte denken Sie bei der „Heimanwendung“ daran, dass das Anpassen an die Projektumgebung nicht nur ein elementarer Baustein sondern auch ein Grundprinzip der Methode ist. Damit Sie dabei möglichst hohe Flexibilität haben, stellen wir die Managementprodukte in Word und Excel zur Verfügung. PRINCE2 „erlaubt“ Ihnen auch Folien, Kalender, Metaplanwände, Post-its, Apps oder Projektmanagement-Tools. 

2. Der Nutzen: Der Wurm muss dem Fisch schmecken…
…nicht dem Angler. Templates auszufüllen ist lästige Pflicht. Selbst dann, wenn sie für Ihr Unternehmen und das Projekt zugeschnitten sind. Uns begegnet in der Praxis häufig das „Management by templates“. Leider garantieren Templates allein keinen Erfolg. Viel mehr hilft es Ihnen, wenn Ihr Team versteht, "wofür" die Informationen benötigt werden und welchen Nutzen das Projekt und sie selbst daraus ziehen.


Viel Erfolg bei Ihren Projekten wünscht
Das Maxpert-Team
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	A) Projektdefinition

	Erläuterung, was das Projekt erreichen soll, unter anderem: Hintergrund, Zielsetzungen des Projekts (bezogen auf Zeit- und Kostenaufwand, Qualität, Umfang, Risiko, Nutzen), angestrebte Ergebnisse, Projektumfang und Ausschlüsse, Einschränkungen und Annahmen, Projekttoleranzen, Benutzer und sonstige bekannte Interessengruppen, Schnittstellen…

	· 



	B) Business Case-Entwurf  B.03

	Gründe, warum das Projekt benötigt wird, und die Entscheidung für die ausgewählte Option gefallen ist. Wird später über Initiieren eines Projekts zu einem detaillierten Business Case weiter ausgebaut. 

	· 



	C) Produktbeschreibung des Projektendprodukts  B.06

	Einschließlich der Qualitätserwartungen des Kunden, Projektabnahmekriterien der Benutzer sowie Projektabnahmekriterien des Betriebs- und Wartungsumfelds

	· 



	D) Projektlösungsansatz

	Definition der Art und Weise, wie das Projekt die im Business Case ausgewählte Option liefern wird; unter Berücksichtigung der Betriebsumgebung, in die die Lösung integriert werden muss.

	· 



	E) Struktur des Projektmanagementteams

	Ein Diagramm, das erkennen lässt, wer am Projekt beteiligt ist

	· 



	F) Rollenbeschreibungen

	Für das Projektmanagementteam und andere wichtige Ressourcen, die zu diesem Zeitpunkt identifiziert werden.

	· 



	G) Verweise

	Auf mitgeltende Dokumente oder Produkte

	· 



Hinweise: 
Eine Projektbeschreibung stellt eine gute und solide Ausgangsbasis für die Initiierung des Projekts bereit und wird in Vorbereiten eines Projekts erstellt. In Initiieren eines Projekts werden die Inhalte der Projektbeschreibung in ergänzter und optimierter Form in die Projektleitdokumentation übernommen. Danach wird sie nicht weiter fortgeführt.
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