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	B.06 Produktbeschreibung des Projektendprodukts	Comment by sandra.luttenberger@maxpert.de: Voraussetzungen für den erfolgreichen Einsatz: Schleifmaschine und Fischfutter
Ihren Wunsch, Templates als Einstieg in die Anwendung von PRINCE2 zu nutzen, können wir sehr gut nachvollziehen. Deshalb stellen wir Ihnen die im Handbuch „Erfolgreiche Projekte managen mit PRINCE2®“ beschriebenen  Managementprodukte fast 1:1 zur Verfügung. Für den erfolgreichen Einsatz in der Praxis fehlen dann noch:

1. Die Anpassung: Templates sind Rohdiamanten…
…die geschliffen werden müssen. Wir passen diese Templates gemeinsam mit dem Kunden in Form, Zusammensetzung und Handling an das Projekt und Unternehmen an. Bitte denken Sie bei der „Heimanwendung“ daran, dass das Anpassen an die Projektumgebung nicht nur ein elementarer Baustein sondern auch ein Grundprinzip der Methode ist. Damit Sie dabei möglichst hohe Flexibilität haben, stellen wir die Managementprodukte in Word und Excel zur Verfügung. PRINCE2 „erlaubt“ Ihnen auch Folien, Kalender, Metaplanwände, Post-its, Apps oder Projektmanagement-Tools. 

2. Der Nutzen: Der Wurm muss dem Fisch schmecken…
…nicht dem Angler. Templates auszufüllen ist lästige Pflicht. Selbst dann, wenn sie für Ihr Unternehmen und das Projekt zugeschnitten sind. Uns begegnet in der Praxis häufig das „Management by templates“. Leider garantieren Templates allein keinen Erfolg. Viel mehr hilft es Ihnen, wenn Ihr Team versteht, "wofür" die Informationen benötigt werden und welchen Nutzen das Projekt und sie selbst daraus ziehen.


Viel Erfolg bei Ihren Projekten wünscht
Das Maxpert-Team


	

	Projektname: 
	
	Projekt ID:
	
	Version:
	
	Datum:
	

	Titel: 
	

	

	A) Zweck

	Beschreibung der mit dem Projektendprodukt verfolgten Absicht und wer damit arbeiten wird. Die Definition des Zwecks macht es einfacher, Funktionen, Größe, Qualität, Komplexität, Widerstandsfähigkeit etc. des Produkts festzulegen.

	· 



	B) Zusammensetzung

	Auflistung der wichtigsten vom Projekt zu liefernden Produkte

	· 



	C) Herkunft/Ableitung

	Von welchen Ausgangsprodukten wird dieses Produkt abgeleitet? Beispiele sind: Bestehende Produkte, die modifiziert werden, Entwurfsspezifikationen, Machbarkeitsstudie, Projektmandat.

	· 



	D) Notwendige Kenntnisse der Entwickler

	Definition der für die Entwicklung des Produkts benötigten Kenntnisse oder Verweis auf die Bereiche, die diese Ressourcen bereitstellen sollten.

	· 



	E) Kundenqualitätserwartungen

	Beschreibung der Qualitätserwartungen, die das Projektendprodukt erfüllen muss, sowie der Standards und Prozesse, die benötigt werden, um die Qualität zu erzielen. Diese beeinflussen alle Bereiche der Produktentwicklung, also auch Zeit- und Kostenaufwand. Die Qualitätserwartungen werden in Gesprächen mit dem Kunden zusammengestellt und priorisiert.

	· 






	F) Projektabnahmekriterien

	Eine priorisierte Liste messbarer Kriterien, die das Projektendprodukt erfüllen muss, um von den wichtigsten Stakeholdern (insbesondere den Benutzern sowie der Betriebs- und Wartungsorganisation) akzeptiert zu werden. Beispiele sind: Benutzer- freundlichkeit, einfache Unterstützung, Wartungsfreundlichkeit, Erscheinungsbild, Hauptfunktionen, Entwicklungskosten, Betriebskosten, Kapazität, Verfügbarkeit, Zuverlässigkeit, Sicherheit, Genauigkeit, Leistung.

	· 



	G) Qualitätstoleranzen auf Projektebene

	Toleranzen, die bei den Projektabnahmekriterien zu beachten sind.

	· 



	H) Projektabnahmemethode

	Die Art und Weise, wie die Projektabnahme bestätigt wird. Dies kann einfach eine Bestätigung sein, dass alle Produkte des Projekts abgenommen wurden, oder auch Details einer komplexen Übergabe des Projektendprodukts einschließlich etwaiger schrittweiser Übergaben von Projektprodukten enthalten.

	· 



	I) Projektabnahmeverantwortlichkeiten

	Definition der Personen oder Rollen, die für die Bestätigung der Projektabnahme zuständig sind.

	· 



Hinweise: 
Die Produktbeschreibung des Projektendprodukts ist eine Sonderform der Produktbeschreibung, in der definiert ist, was das Projekt letztendlich liefern muss, um abgenommen zu werden. Sie dient folgendem Zweck:
· Einholung der Zustimmung des Benutzers zum Umfang des Projekts und den Anforderungen 
· Definition der Qualitätserwartungen des Kunden 
· Definition der Projektabnahmekriterien, Methoden und Verantwortlichkeiten für das Projekt
Die Produktbeschreibung des Projektendprodukts wird in Vorbereiten eines Projekts bei Festlegung des Projektumfangs erstellt. Sie wird optimiert, wenn in Projektinitiierung freigeben der Projektplan erstellt wird. Bei Abschließen eines Projekts wird sie benötigt, um festzustellen, ob das Projekt das Erwartete geliefert hat und ob die Abnahmekriterien erfüllt wurden.
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