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Dabei ist es durchaus moglich, schrittweise eine
Flexiblere, dynamischere und ergebnisorientiertere
Organisation zu entwickeln, die auf die aktuellen
Gegebenheiten reagiert und gleichzeitig innova-
tiv bleibt.

Im Rahmen der Eventreihe ,,Maxpert In Touch”
beleuchten wir inspirierende Beispiele erfolgrei-
cher Transformationen und prasentieren praxis-
nahe Methoden, die den Wandel auf individuel-
ler und organisationaler Ebene erleichtern.

Im 21. Jahrhundert sind
Uberraschungen zum
neuen Alltag geworden.

Erfahrene Experten, die umfassende Erfahrun-
gen aus bedeutenden Veranderungsprozessen
mitbringen, teilen ihre Erkenntnisse und Stra-
tegien. Eines wird dabei klar: Die Umsetzung ist
der Schldssel zum Erfolg.

//Wandel ist die einzige Konstante, die unsere
Realitat pragt.

35 Jahre nach der Wiedervereinigung sehen

sich Organisationen mit Anforderungen konfron-
tiert, die in ihrer Komplexitat und Dynamik ohne
Beispiel sind. Um in dieser sich standig verandern-
den Landschaft erfolgreich zu navigieren, mussen
Unternehmen schneller und flexibler agieren.

Wir liefern praxisnahe ldeen und Strategien,
um Flexibilitat mit Kreativitat und kontrolliertem
Wandel in Einklang zu bringen — fir eine
zukunftsfahige Organisation, die bereit ist,

Veraltete Hierarchien und starre Fihrungsmodel- den Herausforderungen des 21. Jahrhunderts

le stehen im Weg und hemmen den Fortschritt.

Die rasant verandernden Markte fordern ein radi- O ne Simd ll Ste p FO [ yO U,
kales Umdenken. Es ist Zeit fUr eine grundlegen- one FOr your

de Neugestaltung von Strukturen und Ansatzen —

die Zukunft gehort den Innovatoren. O rg al |Za t| oNn

aktiv zu begegnen.




Unsere

Ihre Experten Fir wegweisende
Impulse und Insights

PROF. DR. AYELT KOMUS

// Deutscher Wirtschaftswissenschaftler und seit 2004
Professor fur Organisation und Wirtschaftsinformatik an
der Hochschule Koblenz

» Professor an der Hochschule Koblenz und wissenschaftli-
cher Beirat von VOICE - Bundesverband der IT-Anwende e.V.
und Chair des halbjahrlichen CIO-Summits. Podcast-Host
und Gastgeber des CIO-Round Tables. Zuvor Fachbeirat des
ProjektMagazins und Initiator vieler Studien u.a. der Studien-
reihe ,Status Quo (Scaled) Agile” (seit 2012 mit IPMA GPM,
scrum.org). Fachliche Schwerpunkte: Management unter
Unsicherheit, Digitalisierung, gute CIO-Arbeit.

Komus Einblicke und Arbeiten sind gekennzeichnet durch
die Verknidpfung der Perspektiven, die zugleich Uber die Jah-
re seine fachlichen Schwerpunkte darstellten. Er verknUpft
die Methoden und Erkenntnisse des Prozessmanagements,
Projektmanagements, der Agilen Methoden, des Change
Managements und des IT-Managements zu einem Gesamt-
bild, das Organisationen in Zeiten der Unsicherheit und Ver-
anderung erfolgreich sein lasst.

Change - Die DNA der Organisation auf die
Herausforderungen der Zukunft ausrichten

[Keynote|18.11.24] Digitalisierung, Vernetzung, Beschleuni-

gung und Disruption bestimmen zunehmend das unter-
nehmerische Umfeld.

Die grundlegende Fahigkeit, in diesem veranderten Kon-
text erfolgreich zu sein, ist die Schlisselkompetenz er-
folgreicher Unternehmen. Erfolgreiche Organisationen
verstehen, dass es nicht mehr nur darum geht, einzelne
Veranderungen erfolgreich zu gestalten. Vielmehr geht
es darum, die DNA der Organisation auf den permanen-
ten Wandel auszurichten und so auf die Herausforde-
rungen und Chancen vorzubereiten, von denen heute
nicht klar ist, welche das im Einzelnen sein werden.

Um diesen Wandel erfolgreich zu gestalten, bedarf es
gemeinsamer, ganzheitlicher und nachhaltiger Veran-
derungsarbeit an Kultur und methodischen Fahigkeiten
der Gesamtorganisation. Ayelt Komuserlautert, wieviele
Organisationen schon mit der Auswahl des richtigen
Methodensets - bspw. Projektmanagement versus agile
Methoden oder Funktional- versus Produktorganisation
wichtige Verbesserungen realisieren konnen. Eine Ref-
lektion der Wirksamkeit verflgbarer Instrumente wie
Weisung, Training, Gestaltung der Aufbauorganisation
etc. zeigt, wo die Ansatzpunkte firnachhaltigen Change
liegen und welche typischen Fallstricke zu vermeiden
sind.

Praktische Erfahrungen zeigen, dass Veranderung eine
anspruchsvolle Fihrungsaufgabe ist, die in der Praxis
viele FUhrungskrafte an die Grenzen bringt, und bei der
auch Frameworks nur einen sehr begrenzten Beitrag
leisten kdonnen und oft sogar missverstanden werden.



Umzug in die Cloud — Chance, Herausforderung
und Neustart fir Business und Innovation

[ Keynote| 211124 | Die IT-Architekturen werden derzeit
durch mehrere grundlegende Trends verandert. Der
Umzug in die Cloud wird begleitet durch neue Moglich-
keiten in Form von Kinstlicher Intelligenz, NoCode und

LowCode-Anwendungen. Alle diese Veranderungen
fFihren dazu, dass IT-Losungen schneller und einfacher
zu entwickeln sind und zugleich auch viel unmittelbarer
,Wirksam” werden. Damit kommt der Organisation,
insbesondere auch den Fahigkeiten, der Kultur und den
Prozessen in den Fachabteilungen eine neue, besonde-
re Bedeutung zu. Wo friher die IT oft Engpass war,
kdnnen und muassen heute Fachabteilungen mehr
selber gestalten und entscheiden.

Ayelt Komus stellt dar, wie das Zusammenspiel von
IT-Bereich und Fachabteilung neu ausgerichtet werden
muss und welche Konsequenzen sich daraus ergeben.
An vielen Stellen missen Fachabteilungen Fahigkeiten
wie Agilitat, Priorisierung und Requirement Engineering
weiterentwickeln. Ein neues Zusammenspiel in Bezug
auf iUbergeordneter Governance und dezentraler
Entwicklung muss entstehen. Dabei spielen die
Gestaltungsprinzipien der Produktorganisation eine
wichtige Rolle.

Mit erhohter Geschwindigkeit und Unmittelbarkeit
durch die neuen Technologien gilt es allgemein, die
Organisation und ihre Prinzipien und Werte neu aus-
zurichten, um von den Vorteilen profitieren zu kbnnen
und zugleich die neuen Herausforderungen und Risiken

gut managen zu konnen.

Fokus! Gelebte strategische Organisation

[Keynote | 25.11.24] Angesichts vieler aktueller Herausforde-

rungen sind Unternehmen mehr denn je gefordert, ihre
Kultur, ihre Struktur und Prozesse, ihre Werte und Prin-
zipien so aufzustellen, dass die Organisation insgesamt
und nachhaltig leistungsfahig und resilient aufgestellt
ist. In der Praxis zeigt sich, dass strategischer Fokus da-
bei eine der grofdten Herausforderungen ist.

Viele Unternehmen erliegen der Versuchung durch un-
reflektiertes Multitasking zu viele Themen parallel an-
zugehen und so vermeintlich alle Themen auf einmal

in den Griff zu bekommen. Tatsachlich ist meist das Ge-
genteil der Fall und Initiativen zeigen nicht gewinschte
Wirksamkeit, verschleppen sich oder werden ganz aus
den Augen verloren.

Ayelt Komus zeigt auf wie Organisationen Fokus in die
Organisation implementieren und so hohere Leistungs-
Fahigkeit realisieren kdnnen. Wichtige Elemente sind
dabei eine veranderte Kultur der kritischen Betrachtung
des Ubermaldigen Multitaskings, aber auch die Vermitt-
lung und Implementierung entsprechender Fahigkeiten.
Hier sind bspw. zu nennen, die kritische und passgerech-
te Adaption geeigneter Steuerungsprinzipien, Elemente
skalierter agiler Methoden aber auch ein Portfolioma-
nagement des De-Scaling, mdglichst kleiner Projektzu-
schnitte sowie des WSJF-Weighted Short Job First.



ALEXANDER BUDZIER

// CEO und Mitbegrinder bei Oxford Global Projects

// Fellow in Management Practice an der Said Business
School der Universitat Oxford

» Alexanders Forschung konzentriert sich auf die Herausforde-
rungen des Projektmanagements in den Bereichen IT, harte und
weiche Infrastruktur, Energie, Mega-Events und organisatorischer
Wandel.

Erlehrtund entwickelt Kurse Gber Projekt-und Programmmanage-
ment, Risikomanagement und systemisches Denken.

In Oxford unterrichtet er regelmaldig im Rahmen des MSc for
Major Programme Management, des MBA und der Major Project
Leadership Academy, einem Fihrungsentwicklungsprogramm fir
die besten Projektmanager im offentlichen Dienst.

Alexander arbeitet mit Organisationen des privaten und offentli-
chen Sektors, um deren individuelle und organisatorische Fahig-
keiten zur Bewaltigung der Herausforderungen bei der Arbeit mit,
in und um Projekte und Programme herum auszubauen.

Bevor er mit seinem Partner Bent Flyvbjerg Oxford Global Projects
grindete, arbeitete er bei T-Mobile International und war Bera-
ter bei McKinsey's Business Technology Office in Disseldorf und
Chicago, wo er Kunden in IT- und Betriebsfragen beriet.

Projekt Performance:
Herausforderungen, Ursachen, Abhilfe

r

| Keynote | 18.11.24 | V/jele Projekte, insbesondere grofse und

komplexe, geraten oft in Schwierigkeiten, wenn es um
die Umsetzung und Einhaltung der Ziele im Hinblick auf
Zeit, Budget, Qualitat und Nutzen geht.

Alexander Budzier beschreibt die typischen Herausfor-
derungen, die Ursachen fir schlechte Performance und
mogliche Abhilfemaldnahmen.

Die 11 Heuristiken von
~How Big Things Get Done"

[ Keynote | 2111.24 | Alexander Budzier stellt die 11 Heuris-
tiken aus ,,How Big Thinks Get Done" vor, die durch
jahrzehntelange Forschung, Auswertungen und

Leitung von Projekten gewonnen wurden. Er betont,
dass Heuristiken nicht als starre Regeln verstanden
werden sollten, sondern als Inspiration, um neue
und eigene Ansatze zu entwickeln und kontinuierlich
zu verbessern. Soerweitern Sie |hre Erfahrungen und
verbessern Ihre Fahigkeit, Visionen in konkrete
Realitat umzusetzen.

Getting Big Things Done:
Die Prinzipien in der Praxis

keynote | 28.11.24 | Die Prinzipien in ,How Big Things Get

Done"” drehen sich um pragmatische, datenbasierte
und realistische Ansatze, um grol3e Projekte erfolg-
reich umzusetzen.

Der Fokus liegt auf frihem Planen, realistischen Ein-
schatzungen, iterativen Prozessen und der kontinuier-
lichen Uberwachung des Fortschritts. Diese Prinzipien
sollen helfen, grofde und komplexe Projekte erfolgrei-
cher zu gestalten und typische Projektprobleme wie
Zeit- und Kostenuberschreitungen zu vermeiden und
die Erfolgschancen zu maximieren. Diese Prinzipien
basieren auf jahrzehntelangen Studien und Analysen
von Grofsprojekten in verschiedenen Branchen.



DAVE WEST

// CEO and Product Owner at Scrum.org

» Dave West ist CEO und Product Owner von scrum.org sowie
ein gefragter Keynote-Speaker auf FflGhrenden Branchen-
Konferenzen.

Als Mitautor der Bicher The Nexus Framework for Scaling Scrum
und Head First Object-Oriented Analysis and Design bringt er
umfassende Expertise mit.

Dank seiner tiefgreifenden Erfahrung und seinem Engagement
FUr agile Methoden hat er die Landschaft der Softwareentwick-
lung nachhaltig gepragt.

Enterprise Agility — The journey, not
the destination

[Keynote | 18.11.24] To live in the 21st century teaches you

to expect the unexpected. Whether banks going out
of business, weather disasters or global conflicts the
reality is that you and the organization that you work
within need to be agile.

Change is going to be the only constant. As we shift
into the new normal — what do organizations do?

The 21st century requires organizations to challen-
ge their existing hierarchies, governance models and
planning approaches to be more flexible. These ap-
proaches, often described as Enterprise Agility requi-
re significant change, but the change does not have
to be a big bang, or radical. It is possible to incremen-
tally build a more flexible, dynamic, outcome centric
organization.

In this talk Dave West, CEO Scrum.org describes what
the future of enterprise agility is after the pandemic.

He paints a picture of flexibility balanced with innova-
tion and man.

Moving to an Agile Product Operating
Model

[Keynote|25.11.24] Agile is a response to the problem that
digital opportunities cannot be easily realized with
traditional, industrial project management and de-
livery approaches, because delivering digital value
requires a different approach. As digital becomes a
fundamental part of most business opportunities, agi-
le approaches must better align with the whole orga-
nization, not just the software teams. That requires a

change.

Over the last ten years, organizations have wrestled

with what that change embodies. Should it focus on

structure, process, strategy, people, or rewards? And
the answer is yes. But even when considered holisti-

cally, something is missing. “The what".

In this talk, Dave West, CEO of Scrum.org, discusses
the impact of the Agile Product Operating Model and
how Scrum is a key component for iterative and incre-
mental product delivery when combined with a ho-
listic, systemic approach to organizational change, it
provides the true north to enterprise agility. Dave will
discuss the product operating model and introduce
an approach to getting its introduction.



WOLFRAM MULLER

// Seit 20 Jahren Vorreiter in der Kombination von Agile
und der Theory of Constraints (TOC) sowie innovativem
Projektmanagement

» Wolfram Miuiller ist international anerkannter Speaker, Autor
und Experte fir Engpassmanagement und selbstorganisierte
Veranderungen, basierend auf der , Theory of Constraints”.

Schon 1987, wahrend seines Studiums und als Leiter des PMO
bei 1&1 Internet AG, entdeckte er seine Leidenschaft fir schnelle
Projekte.

Seit 2006 teilt er seine umfassende Erfahrung als Berater und hat
Uber 50 Unternehmen—-von Start-upsbis hinzu grofden Konzernen
mit bis zu 6.500 Mitarbeitern — unterstitzt. Branchenubergrei-
fend, von Automotive Uber IT bis Medizintechnik, vertrauen
Firmen wie Festo, Endress+Hauser, Megger, Otto Fuchs und
Bosch auf seine Methoden.

Beyond Agile — Wie bekommt man agile Grol3-

projekte in den Griff? Oder: Die Sache mit dem

Heathrow T5 verdeutlicht er, dass selbst in dynami-
schen und risikoreichen Umgebungen klare Strukturen
entscheidend sind. Im Mittelpunkt steht die Freenet-
Migration: 400 Mitarbeiter, 10.000 Personentage, 5
Monate und eine strikte Drop-Dead-Deadline. Mdller
demonstriert, wie sich mit der Critical Chain Methode
und Puffermanagement selbst solche Hochgeschwin-
digkeitsprojekte agil und sicher steuern lassen.

Beyond Agile — Wie bekommt man ein
ganzes agiles Portfolio in den Griff?
Oder: Die Sache mit dem Engpass!

[Keynote | 21.11.24} Wolfram Mller zeigt in dieser Keyno-

te, wie man ein gesamtes agiles Portfolio — auch auf
Vorstandsebene — erfolgreich steuert. Mit umfassen-
der Erfahrung aus der Implementierung der Theory of
Constraints (TOC) bei Unternehmen wie BOSCH, En-
dress+Hauser, Beck und vielen weiteren, liefert Mller
praxisnahe Einblicke in den Umgang mit Engpassen in
komplexen Projektlandschaften. Am Beispiel des Vor-

Beyond Agile — Wie bekommt man eine
Organisation dazu sich selbst neu zu
erfinden? Oder: Die Sache mit den Hdnden
in den Hosentaschen!

[Keynote | 28-11.24] Wolfram Mller zeigt in seiner Keyno-

te, wie es gelingt, eine Organisation dazu zu bringen,
sich selbst zu erneuern — ohne direkten Eingriff von
aufden. Mit seiner langjahrigen Erfahrung aus 20 TOC-
Implementierungen bei Unternehmen wie Megger,
EVG und Vivo demonstriert er, wie eine paradoxe In-
tervention zur treibenden Kraft des Wandels wird.

Am Beispiel eines BOSCH-Bereichs mit 2000 Ent-
wicklern, der durch kritische Projekte Uberlastet und
ohne Kapazitaten fur zukinftige Innovationen war,
zeigt MUller, wie es moglich ist, durch ,,Nichtstun” das
mittlere Management dazu zu bringen, den Change-
Prozess eigenstandig, nachhaltig und schnell voran-
zutreiben. Die Schlisselstrategie: Hande in den Ho-
sentaschen lassen und den Wandel selbstorganisiert

Puffermanagement! geschehen lassen —sicher und effizient.

standsbereichs Hosting der 1&1 Internet AG, mit Hun-

[Keynote | 18.11.24] Wolfram Muller, ein Experte, der regelmaldig derten Entwicklern und Projekten an verschiedenen

an die Grenzen der moglichen Geschwindigkeit geht, zeigtin ~ Standorten, verdeutlicht Mller, wie Critical Chain und

seiner Keynote, wie sich hochagile Groldprojekte erfolgreich  das Puffermanagement-Signal genutzt werden kénnen,
managen lassen. Anhand seiner Erfahrungen aus Projekten

wie USA1, ADSL2+, der Freenet-Migration und dem Bau von

um die Selbstorganisation der Teams zu férdern. Das Er-
gebnis: Optimale Leistung und Effizienz in kirzester Zeit.



Change ohne Chaos: Wie man Business
MARKUS BAUSE Transformation im Griff behalt

// VP Product Marketing PeopleCert (Keynote | 19.11.24) Unternehmen stehen vor der Heraus-
forderung, Veranderungen immer schneller auf ver-

» Markus Bause ist VP Product und Marketing (B&IT) bei Peo-

. ) , schiedenen Ebenen erfolgreich umzusetzen —sei es
pleCert, dem Eigentimer der weltweit anerkannten Frame-

works PRINCEZ, ITIL und DevOps Institute. strategisch, taktisch oder operativ. Haufig fehlen dabei
Mit Uber 20 Jahren Erfahrung in der Begleitung von Enterpri- klare Strukturen und einheitliche Ansatze, was zu inef-

se-Kunden bei der Adaption von Project Management und IT Fizienter Projektumsetzung, erhohtem Risiko und nicht
Service Management, sowie in der Leitung interner IT-Organi- genutzten Potenzialen FURrt. Um erFolgreich durch den

sationen bringt er umfassendes Know-how in den Bereichen

projektmanagement und Business Change mit. Wandel zu navigieren, bedarf es eines Frameworks im

Markus war 18 Jahre lang GeschaftsfUhrer eines fihrenden Unternehmen, das sowohl Flexibilitat als auch klare

Trainingsanbieters fir ITIL und PRINCE2 und hat in dieser Zeit Richtlinien bietet.
zahlreiche Change-Initiativen unterstitzt. In seiner aktuellen

, _ In diesem Vortrag beleuchten wir die haufigsten Pro-
Rolle verantwortet er die Entwicklung und das Management

der PeopleCert-Produktpalette, mit einem starken Fokus auf blemstellungen, mit denen Unternehmen bei der Um-
Wachstum, strategische Ausrichtung und die Implementierung setzung von Business Change auf allen Ebenen kon-
neuer Marktchancen. Frontiert sind.

Wir zeigen auf, wie durch strukturierte Ansatze Projek-
te und Programme besser gesteuert werden konnen,
um strategische Ziele zu erreichen, Ressourcen effi-
zient zu nutzen und Risiken zu minimieren. Dabei be-
trachten wir Best Practices, die Organisationen dabei
unterstitzen, Veranderungen gezielt und nachhaltig
zU realisieren, ohne dabei die Balance zwischen Kont-
rolle und Agilitat zu verlieren.




JOSE FERNANDEZ

// Lead Trainer und Principal Consultant, Maxpert

» José Ferndndez ist ein international erfahrener Unter-
nehmer, Diplomingenieur und promovierter Organisations-
psychologe.

Seit Uber 20 Jahren berat er auf C-Level in den Bereichen
Organisationsentwicklung und Transformation.

Seine Expertise umfasst Vorstandsberatung, Fihrungskraf-
teentwicklung, Verhaltensanderung sowie strategisches
und agiles Portfoliomanagement.

Stationen seiner Karriere fUhrten ihn unter anderem zu Colt,
G&D, Hudson, Forrester Research, Infosys Consulting und
Krauthammer International.

High Performance Teams — Die Geheimnisse
erfolgreicher Organisationen

[Keynote|19.11.24] High Performance Teams sind das

Herzstlck erfolgreicher Organisationen. Sie zeichnen
sich durch aul3ergewohnliche Zusammenarbeit, klare
Ziele, starke Vertrauenskultur und eine hohe Anpas-
sungsfahigkeit aus.

In diesem Vortrag werfen wir einen Blick auf die
SchlUsselfaktoren, die solche Teams so besonders ma-
chen. Wir beleuchten, wie hochperformante Teams
effektiv kommunizieren, Verantwortung Uberneh-
men, Konflikte konstruktiv l0sen und eine Kultur der
kontinuierlichen Verbesserung schaffen.

Zudem wird gezeigt, welche Rolle Fihrung, Vielfalt
und das Streben nach Ergebnissen dabei spielen. Ent-
decken Sie, was Organisationen tun, um ihre Teams
auf ein Hochstleistungsniveau zu bringen —und wie
Sie diese Prinzipien fir den Erfolg Ihres eigenen
Teams anwenden konnen.



MARTIN OSTERLOH

// Lead Trainer und Principal Consultant, Maxpert

» Martin Osterloh ist Trainer und Berater fir klassische, agile
und leane Management Methoden, die global relevant sind und
als Grammatiken zum Managen von Projekten, Programmen und
Changes in Organisationen genutzt werden.

Er unterstitzt in Einfihrungs- und Veranderungsprojekten
als Trainer, Coach und Berater. In der Rolle des Product
Owners verantwortet er das Trainings- und Beratungsport-
folio dieses Themenbereichs.

Reference Class Forecasting: Prazisere Prog-
nosen durch den Blick in die Vergangenheit

[Keynote | 19.11.243 Reference Class Forecasting (RCF) ist
eine methodische Vorgehensweise, um prazisere

Projektprognosen zu erstellen, indem man vergange-
ne, vergleichbare Projekte als Referenz heranzieht.

Dieser Vortrag erklart, wie RCF genutzt wird, um
den Optimismus-Bias und strategische Verzerrungen
zu minimieren und realistischere Einschatzungen
von Kosten, Zeit und Risiken zu ermoglichen.

Die Anwendung von RCF tragt entscheidend zur

Verbesserung der Projektplanung und -umsetzung
bei.

Managing Succesful Programmes
(PRINCE2 Programme Management)s

[Keynote | 28.11.24] Managing Successful Programmes ist

ein umfassendes und anerkanntes Framework fir das
Managementgrolier, strategischer Programme.

Es bietet eine strukturierte Herangehensweise, die
Organisationen dabei hilft, Programme effektiv zu
planen, zu steuern und den erwarteten Nutzen zu
erzielen.

Schwerpunkte sind das Managen von Risiken und
Abhangigkeiten, das inkrementelle Operationalisieren
und Realisieren von Ziel(-betriebs)modellen, der
Umgang mit visionaren Zielbildern sowie mit komplexen
Stakeholder-Umwelten.



Smart Mobility Lab: Die Kraft von Hacka-
HARRY GOGL thons im Geschaftsumfeld VW Mobility
Solutions in Kigali, Ruanda

// Lead Trainer und Principal Consultant, Maxpert

[Keynote|19.11.24] Im Beitrag von Harry Gogl beleuchten
wir, wie Hackathons Innovationen fordern und frische

» Harry Gogl bringt Gber 10 Jahre Erfahrung in der agil-kreativen
Beratung mit. Als einer der ersten Mitarbeiter an der HPI School
of Design Thinking sammelte er wertvolle Erfahrungen, bevor er Ideen in den Innovationsprozess einflieflsen.
Unternehmen bei ihrer Innovations- und agilen Transformation
unterstutzte.

Ein zentrales Beispiel ist der jungste VW Mobility

, , ) | o Solutions Hackathon in Kigali. Die Herausforderung
Zu seinen Projekten zahlte unter anderem die weltweite Ein-

fFihrung eines Schulungsprogramms fur IT-Consultants, das den konzentrierte sich auf Unfallmanagement und intelli-
menschzentrierten Designansatz in der Technologieberatung in gente Mobilitat und zeigte, wie Hackathons reale
den Fokus stellte. Probleme durch die Entwicklung digitaler Tools fiir

Zudem betreut er diverse Innovationsprojekte, bei denen unter effizientere Verkehrssysteme (6sen kdnnen.

anderem neue Technologiekonzepte erprobt werden.

Wir werden aufzeigen, wie dieses Modell die Zusam-
menarbeit fordert, Innovationen beschleunigt und
greifbare Ergebnisse fir Unternehmen liefert, die in
einem sich schnell entwickelnden Markt die Nase vorn
haben wollen.




JAN MANTER

// Executive Manager Projects & Technology und Senior
Sourcing Advisor bei MITA Consulting

» Als Executive Manager Projects & Technology und Senior Sour-
cing Advisor bei MITA Consulting treibt Jan Manter die Digitalisie-
rung in grofden und mittelstandischen Unternehmen maldgeblich
voran.

Gemeinsam mit seinen Teams fur |T-Projekte, IT-Transitionen
und unabhangige IT-Technologieberatung gestaltet er zukunfts-
weisende |T-Sourcing-Strategien und setzt diese Hand in
Hand mit seinen Kunden um. Seine Abteilung unterstltzt
internationale IT-Sourcing-Projekte von der strategischen
Entwicklung bis zur erfolgreichen Umsetzung.

Globales Projektmanagement etablieren:
Der Weg zum Corporate PMO und einer
globalen Projektmanagement Grammatik

[Keynote | 21.11.24] Konventionelles Projektmanagement

stol3t in der globalisierten Wirtschaft an seine Grenzen.
Um internationale Projekte erfolgreich zu steuern,

braucht es eine einheitliche, globale Projektmanage-
ment-Struktur.

In diesem Fachvortrag zeigt Jan Manter die entschei-
denden Schritte zum Aufbau eines Corporate Project
Management Office (PMO) und wie Sie eine globale
Projektmanagement-“Grammatik” in Ihrem Unterneh-
men einfihren konnen.

Erfahren Sie, wie einheitliche Prozesse und Standards
lhre globalen Projekte effizienter machen und zum
Erfolg flGhren.

IT im Wandel: Selektives Outsourcing
und Cloud-Transformation als Treiber Fur
Change und Zukunftsausrichtung

[Keynote | 25.11.24] Die IT ist [angst nicht mehr nur ein

Unterstidtzungsprozess—sie ist der Motor fir Wandel
und Innovation. Unternehmen, die das erkennen,
transformieren nicht nur ihre IT, sondern revolutionieren
ihre gesamte Arbeitsweise.

Flexibilitat, beschleunigte Innovationsprozesse und
gezielter Ressourceneinsatz sind heute geschafts-
kritisch. Den Veranderungsprozess der IT im Einklang
mit den Anforderungen des Business zu steuern, ist
dabei die entscheidende Herausforderung.

In diesem 30-minutigen Vortrag zeigt Jan Manter,
wie Sie durch intelligenten Einsatz von selektivem IT
Sourcing und gezielten Change-Programmen eine
zukunftsfahige IT-Landschaft gestalten. Erfahren Sie,
wie lhre IT zum Treiber fir nachhaltigen Unterneh-
menserfolg wird.



CARSTEN WINTER

// Principal Expert Corporate Portfolio Management
bei Telefénica Deutschland

» Carsten Winter ist als Principal Expert Corporate Portfolio
Management bei Telefénica Deutschland mit der Planung und
Steuerung von Corporate Changes betraut.

Er ist das Bindeglied zwischen dem Management Board und den
Fachbereichen, mit dem Augenmerk auf plausible Business Cases,
dem Risikomanagement, die Abhangigkeiten, den Ressourcenein-
satz sowie dem Fortschritt der strategischen Initiativen.

Vor dem Zusammenschluss von e-plus und Telefonica Deutschland
in 2014 war er bei e-plus als Head of fir das PMO verantwortlich.
Somit gewann Carsten aus den letzten zwei Jahrzehnten intensi-
ve Erfahrungen mit Corporate Changes in einer der wettbewerbs-
intensivsten Branchen.

Digitale Transformation im Mobilfunk,
Season 1: Rahmenbedingungen und
Anforderungen

[Keynote|25.11.24} Im ersten Teil wird Uber die Herausfor-
derungen einer digitalen Transformation berichtet.

Schnelle Innovationszyklen, standig wachsende
Kundenanforderungen, regulatorische Vorgaben
und die Sicherstellung der Kundenzufriedenheit bei
limitierten Budgets verlangen nach zukunftsweisen-
den Losungen.

Der Vortrag beleuchtet die Rahmenbedingungen und
Anforderungen, die den Wandel pragen und zu einem
Mega Veranderungsprogramm fuhren, das der Pilot

fir den globalen Konzern ist.

Digitale Transformation, Season 2:
Legacy Netz und Legacy Apps werden
transformiert

[Keynote | 28.11.24] Der zweite Teil des Vortrags widmet
sich der Transformation der Legacy-IT und den
Legacy-Applikationen. In der Praxis stellt sich ein
komplexes Mega-Projekt dar, mit zahlreichen Risiken
und Abhangigkeiten zwischen den Projekten.

Im Fokus steht, wie diese Herausforderungen
gemeistert werden konnen, um eine moderne,
zukunftsfahige IT-Landschaft zu schaffen, die Agilitat
und Innovation ermaglicht.



Unsere Termine
und Locations

18.11.2024
BERLIN

19.11.2024
FRANKFURT

21.11.2024
HAMBURG

25.11.2024

DUSSELDORF

28.11.2024
MUNCHEN

Check-In + Fingerfood Check-In + Fingerfood Check-In + Fingerfood

Begriifdung und
Eroffnung der Konferenz

Byron Nicolaides
{CEO PeopleCert}

Hartmut Stilp {GF Maxpert}

Prof. Dr. Ayelt Komus

// Change - Die DNA der
Organisation auf die Heraus-
forderungen der Zukunft
ausrichten

ONLINE

Alexander Budzier

// Project Performance:
Challenges, Causes, Cures

J MAXPERT IN TOUCH:
* |

ONLINE

Dave West

// Enterprise Agility — The
journey not the destination

get {big} things done

20:00

Wolfram Miiller

// Beyond Agile — Wie bekommt
man agile Grol3projekte in den
Griff?

Begriiung durch
PeopleCert und
Maxpert

Markus Bause

// Change ohne Chaos: Wie
man Business Transformation
im Griff behalt

Martin Osterloh

// Reference Class Forecasting:
Prazisere Prognosen durch
den Blick in die Vergangenheit

Harry Gogl

// Smart Mobility Lab: Die
Kraft von Hackathons im
Geschaftsumfeld VW Mobility
Solutions in Kigali, Ruanda

ONLINE

José Fernandez

// High Performance Teams —
Die Geheimnisse erfolgreicher
Organisationen

Begriiung durch
PeopleCert und
Maxpert

Wolfram Miiller

// Wie bekommt man ein gan-
zes agiles Portfolio in den
Griff?

ONLINE

Alexander Budzier

// 11 Heuristics of ,How Big
Things Get Done"

Jan Manter

// Globales Projektmanagement
etablieren: Der Weg zum Corpo-
rate PMO und einer globalen
Projektmanagement Grammatik

ONLINE

Prof. Dr. Ayelt Komus

// Umzug in die Cloud -
Chance, Herausforderung
und Neustart fir Business
und Innovation

BegrifRung durch
PeopleCert und
Maxpert

Prof. Dr. Ayelt Komus

// Fokus! Gelebte strategische
Organisation

ONLINE

Dave West

// Moving to an Agile Product
Operating Model

Jan Manter

// 1T im Wandel: Selektives Out-
sourcing und Cloud-Transforma-
tion als Treiber fir Change und
Zukunftsausrichtung

Carsten Winter
// Digitale Transformation im
Mobilfunk, Season 1:

Rahmenbedingungen und
Anforderungen

Begriiung durch
PeopleCert und
Maxpert

Wolfram Miiller

// Wie bekommt man eine
Organisation dazu, sich selbst
neu zu erfinden?

ONLINE

Alexander Budzier

// Getting Big Things Done:
The principles in practice

ONLINE

Martin Osterloh

// Managing succesful
Programms

Carsten Winter

// Digitale Transformation,
Season 2: Legacy Netz und
Legacy Apps werden transformiert




Das Beste aus beiden Welten: Zugang
zu einem Live- und allen Online-Events.
Inkl. Dinner und Networking. Freuen Sie
sich auf kulinarische Highlights und span-

nendes Networking.

Platin Ticket

Verpassen Sie nichts: Zugang zu allen

Online-Events. Alle Themen, alle

Vortrage — flexibel, ortsunabhangig
und nach lhrem Zeitplan erlebbar.

Gold Ticket

lhre Wahl, Ihr Erlebnis: Ihr exklusiver
Zugang zu einem Event Ihrer Wahl -
vor Ort oder bequem per Live-Stream.

Silber Ticket

149€

get {big} things done

MAXPERT IN TOUCH:

/ur Ticketwahl

g} things done

129€

/ur Ticketwahl

get {big} things done

MAXPERT IN TOUCH:

79€

/ur Ticketwahl

Sichern Sie sich 3 PDUs
und/oder 3 CPDs fur
lhre Teilnahme!

Wir freuen uns, Ihnen anzubieten, dass Sie bei einer Teil-
nahme unseres Events von drei Stunden, zum Beispiel von

18 bis 21 Uhr, insgesamt 3 PDUs und/oder 3 CPDs erwer-
ben konnen.

Diese werden fur die Kategorien PMP, CAPM & PgMP in
der Rubrik ,Ways of Working” anerkannt.

lhr Ticket zu
neuen Kapiteln

Freuen Sie sich auf ein
unvergessliches Erlebnis!

MANAGEMENT 4.0: HANDBOOK FOR AGILE PRACTICES
richtet sich an alle, die Agilitat verstehen und umsetzen mochten,
und bietet wertvolle Einblicke in systemische Ansatze und agile
Denkweisen. Es liefert die ndtigen Werkzeuge, um mafigeschnei-
derte agile Rahmenwerke zu entwickeln und eine agile Kultur in
Organisationen zu fordern.

THE BOOK OF DOLPHINS - Critical Chain Project Management
bringt frischen Wind ins Projektmanagement und sorgt dafdr,
dass die Arbeit wieder Spald macht. Mit praktischen Tipps und kla-
ren Anleitungen optimiert es die Ressourcennutzung und hilft,
Projekte entspannt und erfolgreich abzuwickeln.

Nutzen Sie diese Gelegenheit, um Ihr Fachwissen zu
vertiefen!

RO
o255

by @ PRINCE2

— Zur Ticketwahl

CPD
Points

Community

v

Buchpaket
Im Wert von

BEI JEDER BUCHUNG rund 90€

ERHALTEN SIE DIE
BUCHER ZU DEN
VORTRAGEN:

In HOW BIG THINGS GET DONE gehen Bent Flyvbjerg, der
Experte fir GrolRprojekte, und Dan Gardner, der Meister des
Geschichtenerzahlens, der Frage nach, warum grofde Projek-
te oft scheitern und welche wertvollen Lektionen sich daraus
ziehen lassen —von der Kichenrenovierung bis zur Marsmission.


https://www.eventbrite.de/e/maxpert-in-touch-platin-tickets-1047860317417
https://www.eventbrite.de/e/maxpert-in-touch-gold-tickets-1047867559077
https://www.eventbrite.com/cc/maxpert-in-touch-get-big-things-done-3749619
https://www.eventbrite.com/cc/maxpert-in-touch-get-big-things-done-3749619

